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Strategische doelstellingen 2023

Het in 2019 ondertekende Convenant tussen Stichting Kinderboerderij Boxtel en Gemeente Boxtel is
(net zoals in voorgaande jaren) ook in 2023 bepalend en richtinggevend geweest voor beleid en
uitvoering.

In het Convenant hebben de gemeente Boxtel en de Stichting Kinderboerderij Boxtel zich jegens
elkaar verplicht tot het in stand houden van de boerderij en de bedrijfsvoering daarvan, met gesplitste
verantwoordelijkheid en met wederzijdse afspraken over doel, missie en middelen.

Bestuur

Alle voor de kinderboerderij belangrijke en te onderscheiden verantwoordelijkheden zijn in 2023
bestuurlijk belegd en uitgevoerd.

Begin 2023 bestond het bestuur uit vijf leden. Gedurende het jaar heeft de secretaris vanwege drukke
werkzaamheden elders zijn functie moeten neerleggen. In diens plaats kon gelukkig snel een nieuw
bestuurslid worden geworven en aangesteld. Kort daarna meldde een andere persoon zich voor een
functie in het bestuur, maar na enkele maanden functioneren zag die er toch van af. Zodat eind 2023
de sterkte per saldo ongewijzigd op vijf staat. Nog steeds twee te weinig, want om goed te kunnen
functioneren wordt een bestuurssamenstelling van zeven personen nagestreefd. (Note: februari 2024
is de secretaris gestopt en ook de penningmeester gaat ermee ophouden. Dan blijven er drie over).

In 2023 heeft het bestuur tien keer formeel vergaderd. Besproken agendapunten, actieafspraken en
besluiten zijn zorgvuldig in de notulen vastgelegd. Naast deze formaliteit heeft veel informeel beraad
plaatsgevonden tussen individuele bestuursleden over incidentele, structurele en planmatige zaken.

Inzicht in de financiéle huishouding is voortdurend beschikbaar.

Voor de in- en verkoop van consumptieve goederen en boerderijproducten gold als voorheen een
strikt en voortdurend toezicht op ontvangsten, uitgaven en kasgeld.

KvK, UBO en WBTR:

Alle bestuursleden zijn ingeschreven en als zodanig geregistreerd bij de Kamer van Koophandel.

Elk bestuurslid is ook ingeschreven in het UBO-register.

Conform WBTR-voorschrift zijn voor alle bestuursfuncties functieomschrijvingen opgesteld en zijn de
bestuurlijke handelwijzen, procedures en verantwoordelijkheden omschreven en gedocumenteerd.

Personeel en vrijwilligers

De Stichting Kinderboerderij Boxtel had in 2023 een beheerder parttime in loondienst (0,4 fte).
Daarnaast waren drie personen via de WSD-inleenregeling parttime werkzaam op de kinderboerderij
(bij elkaar opgeteld 0,7 fte). Verder zijn circa 35 enthousiaste vrijwilligers onbetaald actief op velerlei



fronten: gastheer/gastvrouw, winkelbediening, dierverzorging, activiteiten, bestuur, onderhoud
gebouwen en tuinen. Zij vormen met elkaar -ondersteund door de medewerkers van Cello (zie
hierna)- de ruggengraat van de kinderboerderij.

Cello

Al vele jaren vindt op de Kinderboerderij dagbesteding plaats voor een groep van circa 8 volwassen
cliénten van Cello. Zij voeren onder begeleiding van Cello-medewerkers ondersteunende werkzaam-
heden uit op de boerderij zoals dierverzorging, stalverzorging en (moes)tuinonderhoud..

Maandelijks vindt werkoverleg plaats tussen de voorzitter van het bestuur en de beheerder en één
van de Cellobegeleiders, waarin lopende en zich aandienende zaken op de ‘werkvloer’ worden
besproken en met elkaar afgestemd.

Dieren

Er is verder gewerkt aan het Dierenbeleidsplan; de norm van de landelijke koepelorganisatie vSKBN is
daarin leidend.

Zoals elk jaar zijn we er ook in 2023 in geslaagd om het “Certificaat Zo6nose Verantwoord Bedrijf” te
mogen ontvangen.

Begin 2023 is een nieuwe mestcontainer met lage instap en afsluitbaar deksel op het terrein ge-
plaatst.

Net zoals vorig jaar werden ook in 2023 op de kinderboerderij twee kleine kalfjes geboren. De twee
jaar geleden aangekochte koeien van het ras Dexter waren allebei weer ‘uit logeren bij de stier’
geweest en opnieuw met succes. Voor de bezoekers, maar ook voor ons zelf, was het prachtig om de
kalfjes gedurende vier maanden bij hun moeders te zien opgroeien. Daarna zijn ze naar elders
gegaan.

De kalkoen hebben we vanwege stress en toenemende agressiviteit naar de verzorgers toe helaas
weg moeten doen.

Veel voorbereidende tijd is besteed aan de uitbreiding van het dierenbestand met pony’s of ezels. Na
onderzoek is gekozen is voor het ‘om niet’ leasen van twee pony’s van eigenaren. Begin januari 2024
zijn ze op de kinderboerderij gekomen.

De vogelgriep heeft ook in 2023 weer invloed gehad op de bedrijfsvoering. Gedurende een groot deel
van het jaar gold de afschermplicht, wat problemen opleverde voor de hoeveelheid kippen en hun
huisvesting.

Er hebben zich geen bijt- of steekincidenten voorgedaan.

Gebouwen en terreinen

Renovatie hekwerken langs paden en weiden

In maart kregen we van de gemeente -zoals afgesproken was- “om niet” het oude hekwerk met
palen geleverd dat voorheen rondom het voormalige (inmiddels afgebroken) schoolgebouw De
Beemden stond. Dit hekwerk is op de Kinderboerderij gebruikt om een groot deel van het bestaand



verouderd en versleten hekwerk op het terrein te vervangen. Het herplaatsen van de palen is door
een extern bedrijf uitgevoerd zonder kosten voor de kinderboerderij dankzij een donatie van
Wijkorgaan Boxtel-Oost. Het inhangen en bevestigen van de hekmatten is gedaan door vrijwilligers.
Behalve voor vervanging van bestaand hekwerk is het gekregen materiaal ook aangewend voor de
herinrichting en uitbreiding van de loop-/wandelroute voor bezoekers met andere positionering van
de poortjes, zodat het pad nu onbelemmerd toegankelijk is geworden voor bezoekers met rolstoelen,
rollators en kinderwagens.

En tenslotte hebben we om veiligheidsredenen moeten besluiten om het versleten hekwerk rondom
de middenvijver te verwijderen en geheel te vervangen door nieuw hekwerk. Op de (her)bestrating
na van een deel van het nieuwe wandelpad is het project eind 2023 afgerond.

Renovatie electriciteitsvoorziening binnen en buiten

Het elektriciteitsnetwerk op het terrein met afgeleide voorzieningen was de laatste jaren
door veroudering en slijtage onveilig en storingsgevoelig geworden en was daarom nodig aan
vervanging toe. Zowel binnen in het hoofdgebouw als in de schuur en de buitenverblijven
van dieren. Hierover is overleg gepleegd met de dienst Gebouwen van de gemeente. Dit
heeft geleid tot reparaties en vernieuwingen in meterkast en bedrading. Buiten is een
volledig nieuwe ondergrondse bekabeling aangelegd naar de dierverblijven inclusief schakel-
kasten en aansluitingen. Alles is nu weer helemaal up-to-date, betrouwbaar en veilig.

Nieuw kippenverblijf

Medio 2023 is begonnen met de bouw van een nieuw kippenverblijf met afgeschermde buitenren.
Een mobiele schaftkeet, die vroeger van de WSD was, is door de ‘klusploeg’ verbouwd en ingericht als
nachtverblijf en legruimte. Het was de bedoeling dat het project aan het eind van het jaar kon
worden afgerond, maar door het slechte najaarsweer kon dit niet worden gehaald.

Beweeg- en Generatietuin

Het beheer en klein onderhoud van de Beweeg- en Generatie tuin is ook in 2023 door enkele vrij-
willigers van de Kinderboerderij op het beoogde kwaliteitsniveau-A uitgevoerd. De in 2021 met de
Gemeente gemaakte afspraken over leegmaken van prullenbakken en opruimen en schoonhouden
zijn daarbij nagekomen.

Leeftijd en gezondheid van de specifieke vrijwilligersgroep gaven aanleiding om te gaan zoeken naar
opvolging aan het eind van het jaar. Contacten met de Reclassering kwamen tot stand en leidden tot
concrete afspraken over taakoverdracht ingaande januari 2024.

Educatie Natuur en Milieu

Het project Natuur- en Milieu Educatie, dat in 2019 was opgezet, kwam door Corona in 2020 en 2021
stil te liggen, Het daartoe opgeleide vrijwilligerskader vertrok naar elders, waardoor het niet mogelijk
was om het project in 2022 een herstart te geven. Begin 2023 gloorde hoop op een nieuwe start
onder aansturing van een enthousiaste vrijwilliger, maar na enkele maanden van heroriénteren en
voorbereidend werken trok zij zich terug vanwege functie elders.



Leerbedrijf

In het verslagjaar werd de samenwerking met Yuverta gecontinueerd en konden meerdere leerlingen
gedurende enkele weken/maanden het stage-onderdeel van hun opleiding op de kinderboerderij
invullen en uitvoeren onder aansturing en begeleiding van onze beheerder.

Dagje Thuis

Het project Dagje Thuis heeft in 2023 weer gewoon doorgang kunnen vinden. Elke donderdag facili-
teert de kinderboerderij ruimte voor dagbesteding voor een groep vereenzamende ouderen onder
professionele leiding en begeleiding van ContourdeTwern.

Vertrouwenspersoon

Het bestuur heeft geen signalen ontvangen dat medewerkers of vrijwilligers of bezoekers contact
hebben gehad met de vertrouwenspersoon.

Bedrijfsresultaat

De exploitatie over het boekjaar 2023 is afgesloten met een verlies van (afgerond) -7.000 euro.

Zie hiervoor het Financieel Verslag 2023.

De verwachtingen voor 2024 en daarna zijn zeer negatief vanwege de sterk gestegen kosten voor o.a.
loon, inleen WSD, huursom gemeente, energie, diervoeding, hooi, meststoffen en veterinaire
diensten.

Sponsoring

Van particulieren zijn enkele kleine donaties ontvangen.

ICT en AVG

De administratie van de Kinderboerderij was in 2023 op alle fronten AVG-proof. Het AVG-protocol van
de kinderboerderij is openbaar en staat integraal op de website.

Communicatie

De stichting heeft in 2023 een actief communicatiebeleid gevoerd; de frequentie van berichtgeving
op website, Facebook, Instagram en Hopler is hoog. Vooraankondiging van activiteiten resulteerde in
drukke opkomsten en deelnames. In de wijkkrant Boxtel Oost, die elk kwartaal verschijnt, staat altijd
een artikel over de kinderboerderij.



Project 't Omaatje

Vier jaar geleden heeft de kinderboerderij vier miniperceeltjes tuingrond beschikbaar gesteld aan
(groot)ouders die het leuk vinden om daarop met hun (klein)kinderen een jaar lang te moestuinieren.
De opzet is dat de kleintjes van de ouderen leren hoe je ‘groene vingers’ kunt krijgen en hoe je
dichter bij de natuur kunt komen te staan. Ook in 2023 waren de vier tuintjes toegewezen en
groeiden en bloeiden er in de zomer allerlei groenten en bloemen.

(Jeugd)activiteiten

In totaal zijn er door de activiteitencommissie in 2023 negen (jeugd)activiteiten georganiseerd:
Voorjaarsactiviteit, Paasactiviteit, Boerenboedeldag met schaapscheren, tweemaal Dubbeltjesmarkt,
Werelddierendag, Halloween, Sinterklaas en het tweedaagse Kerstverhaalspel.

Buurtatelier

In de zomer van 2023 is op initiatief en in samenspraak met ContourdeTwern (Buurtondersteuning)
het zogenaamde Buurtatelier tot stand gekomen. Elke woensdagochtend van 10 tot 12 uur komt een
groep van circa 10 (veelal) alleenstaande ouderen in de huiskamer van de kinderboerderij bij elkaar
om elkaar vrijblijvend en zonder aansturing te ontmoeten onder het genot van koffie met een praatje
en -voor wie dat wil- ondertussen iets ‘met de handen’ te doen of te maken. Een vrijwilliger van de
kinderboerderij is voor de groep aanspraakpunt en gastvrouw. Dit initiatief, dat tot doel heeft om
dreigende vereenzaming ter voorkomen, is van begin af aan een succes, de deelnemers kijken uit
naar de wekelijkse samenkomsten en zijn inmiddels goede bekenden van elkaar geworden.

Er wordt onderzocht of in 2024 wellicht een tweede groep tot stand zal komen.

Heeft de Kinderboerderij nog toekomst?

Een volmondig ja, waar het de inzet, ‘spirit” en motivatie van al onze medewerkers en vrijwilligers
betreft, inclusief de Cellogroep en de deelnemers aan ‘Dagje Thuis’ en ‘Buurtzatelier’. Met elkaar
zorgen zij ervoor dat de Kinderboerderij van waarde is en bestaansrecht heeft.

En ook een volmondig ja van onze bezoekers, zo zien en horen wij dagelijks van hen, jong en oud.

Een volmondig nee evenwel van de Stichting Kinderboerderij Boxtel, om twee redenen:

a) vanwege de sterk gestegen lonen, huur, inleenvergoeding, energie, diervoeding, hooi, dierenarts,
verzekeringen enzovoorts worden we geconfronteerd met meerkosten die we aan de inkomstenkant
niet kunnen pareren. Daardoor is de exploitatie niet meer dekkend te krijgen, leiden we verlies en
moeten we sinds 2022 onze reserves aanspreken. Dat kunnen we maar een paar jaar volhouden, dan
zijn de centen op.

b) vanwege het tekort aan zittende bestuursleden was in 2023 feitelijk al sprake van een onwerkbare
situatie met overbelasting. Actieve werving heeft dit niet kunnen oplossen. Door vertrek in 2024 van
zowel de secretaris als de penningmeester zal het probleem in 2024 alleen maar groter worden.

We zijn en blijven evenwel met de gemeente Boxtel in overleg om te zoeken naar oplossingen om
samen het doemscenario een halt te kunnen toeroepen.




